SAMGANGSAVTAL MELLAN LILJENDAL,

LOVISA,
PERNA OCH STROMFORS
FOR BILDANDE AV EN NY KOMMUN

1. DEN NYA KOMMUNENS UTVECKLINGSMAL

Detta avtal ar ett avtal om ordnande av forvaltning och service enligt 9 8 i kommunindel-
ningslagen. Kommunindelningen andras sa att kommunerna Liljendal, Perna och Strémfors
samt Lovisa stad upphdr att verka och kommunerna sammanslas till en ny kommun.

Malen for samgangen mellan kommunerna Liljendal, Lovisa, Perna och Stromfors och den
nya kommunens utvecklingsmal &r att

1.
2.

ok w

trygga en valfungerande kommunal basservice nara invanarna

starka kommunstrukturens ekonomiska resurser och effektivitet inom omradet i syfte att
skapa forutsattningar for en hogklassig och bra serviceproduktion fér befolkningen inom
omradet,

skapa attraktiva forutsattningar for befolknings- och arbetsplatsutvecklingen,

utveckla den nya kommunen till en aktiv och betydande regional aktor,

undanrdja férvaltningsgranserna inom serviceproduktion, resurshantering, markanvand-
ning och planlaggning samt forenhetliga samhallsstrukturen inom omradet,

skapa goda forutsattningar for néringslivets utveckling,

fortsétta som en trygg, méanniskondra, havsnéra och landsbygdsartig boendekommun
som vérnar om miljén, och

upprétta ett ndra samarbete med grannkommunerna

2. GENOMFORANDET AV KOMMUNERNAS SAMGANG

1.
2.

Samgangen mellan kommunerna trader i kraft 1.1.2010
Avtalet géller i enlighet med 9 § i kommunindelningslagen i tre (3) ar efter det att kom-
munindelningen tratt i kraft. Arbetstagarnas och tjansteinnehavarnas uppsagningsskydd



galler dock i fem (5) ar i enlighet med 13 § i kommunindelningslagen. Parterna uttrycker
sin gemensamma Vvilja att under avtalstiden skapa en enhetlig kommunhelhet, dér olika
invanargrupper och kommundelar behandlas sa jamlikt och rattvist som mojligt.
3. Kommunindelningen andras sa att kommunerna Liljendal, Perna och Stromfors samt
Lovisa stad upphor att verka och kommunerna sammanslas till en ny tvasprakig kom-
mun, dock sa att kommunens gransomraden har mojlighet att 16sgora sig fran detta avtal.
Den nya kommunens namn &r Loviisa — Lovisa och den anvénder bendmningen stad.
En planeringstavling anordnas om den nya kommunens vapen.
Samkommunen for halsovarden i Lovisanejden uppléses 1.1.2010 och dess verksamhet
uppgar i den nya kommunens verksamhet. Den nya kommunen och Lapptrask kommun
bildar ett samarbetsomrade som skoter primarvarden och sadana uppgifter inom social-
vasendet som ar anslutna till primérvarden.

o o s

3. SERVICEMAL OCH PRINCIPER FOR ORDNANDET AV SERVICEN
3.1. Allméant om ordnandet av servicen
Nér serviceverksamheten ordnas iakttas den i 9 § i kommunindelningslagen ndmnda planen
over hur kommunernas servicestrukturer samordnas sa att Ionsamheten och effektiviteten
forbéttras.
Separata avtal ingas i enlighet med 33 § i kommunindelningslagen om de sammanslagningar
av serviceprocesser och de investeringar som genomfors fore 1.1.2010.
3.2.  Allméanna servicemal
Servicen ordnas i forsta hand enligt principen for nértjanster.
Samservicen utvidgas till hela nejden via samservicekontor.
Upphandling och stédtjanster koncentreras till en sérskild enhet.
Ordnandet av servicen paverkas ocksa genom att vagforbindelserna forbattras, anvandning-
en av kollektivtrafik effektiveras samt genom att teknologin utnyttjas.
3.3. Ordnandet av servicen
Genom att Lovisa stad och kommunerna Liljendal, Perna och Stromfors gar samman tryggas
invanarnas tillgang till service och en hogklassig utveckling av den samt en god boendemil-

jo. Den nya kommunen har som mal att sakerstalla en positiv utveckling av servicenivan ge-
nom att starka ekonomin och effektivisera verksamheten inom omradet.



Angaende ordnandet av servicen konstateras sarskilt foljande:

Med tanke pa en effektiv och ekonomisk verksamhet ar det viktigt att férvaltnings- och
ekonomitjansterna produceras centraliserat sa att den nya kommunens forvaltnings- och
ekonomitjénster forlaggs till Lovisa centrum.

Inom Liljendal, Perna och Stromfors kommuners samt Lovisa stads nuvarande omraden
inrattas samservicekontor som erbjuder invanarna behovliga nartjanster. Syftet med
samservicekontoren ar att i man av mojlighet erbjuda kommuninvanarna kommunala,
statliga och forsamlingens tjanster i form av nértjanster.

Landsbygdsmyndigheternas tjanster sammanslas till en helhet vars funktioner forlaggs
till samservicekontoret i Liljendal. Avsikten &r att servicekontoret i Liljendal ska fungera
som en s.k. rorlig enhet, dvs. att det ska komma till kunderna. Vid sidan av radgivning
ska det ocksa skota utvecklingen av landsbygdsnaringarna. Landsbygdsmyndigheternas
viktigaste tjanster finns ocksa tillgangliga pa omradets samservicekontor. Avbytarservi-
cen skots med undantag av Stromfors centraliserat fran Liljendal.

Social- och primarvardstjansterna sammanslas i sin helhet. Samkommunen for halsovar-
den i Lovisanejden uppléses och inlemmas i den nya primarkommunens férvaltning.
Den blivande kommunen och Lapptrask kommun bildar ett samarbetsomrade som skoter
primarvarden och sadana uppgifter inom socialvasendet som ar anslutna till primarvar-
den. Den nya kommunen ar samarbetsomradets vardkommun. Lapptrask skoter sjalv sin
aldringsvard i nuvarande omfattning. Ett separat avtal upprattas om samarbetet.

Den nya kommunen &r medlem i Helsingfors och Nylands sjukvardsdistrikt. Den nya
kommunen forbinder sig att hanvisa dem som &r i behov av specialiserad sjukvard — i
forsta hand den befolkning som bor inom nuvarande Strémfors kommuns omrade - till
sjukhus eller andra enheter inom Kymenlaakson sairaanhoitopiiri oberoende av om det
ar fraga om bradskande eller icke bradskande behov av specialiserad sjukvard om kun-
den sa onskar. Den nya kommunen ser till att de anvisningar som behovs for att uppfylla
detta syfte meddelas. Mellan den nya kommunen och Kymenlaakson sairaanhoitopiiri
upprattas ett separat avtal, som galler aven efter 2013.

Likasa forbinder sig den nya kommunen till att invanarna i randomradena har ratt att
aven i fortsattningen anlita grannkommunernas hélsovards-, dagvards- och skolvasens
tjanster enligt nu géllande praxis.

Natet for den grundlaggande utbildningen och gymnasienatet inom omradet bibehalls
under den tid som avtalet ar i kraft. Den nya kommunen respekterar de skolavtal som in-
gatts med parterna i detta avtal.

Den grundldggande utbildningen pa arskurserna 0-6 ordnas i form av nartjanster. Under-
visningsservicen i Lovisanejden organiseras i enlighet med den utredning som fardig-
stalldes hosten 2006. Behovet av att fornya strukturen baserar sig pa saval ekonomiska
som funktionella faktorer. Ett gemensamt skolvasen bildas i samband med kommunfu-
sionen.



Utvecklingen av skolnatet sker i huvuddrag enligt foljande:
- En skolenhets minimistorlek ar i fortsattningen i regel en skola med 3 larare och
minst 40 elever, om det inte for en enskild skolenhet som &r mindre &n denna kan
pavisas sarskilda grunder * for att den ska bibehallas.

- Ovre gransen for de skolvisa kostnaderna per elev inom forskoleundervisning,
grundl&ggande utbildning och specialundervisning som ska 6verskridas for att dis-
kussioner om kostnadsnivan och en andamalsenlig anvandning av resurserna ska
inledas &r den riksomfattande genomsnittliga kostnaden euro/elev + 20 %.

- Narskolprincipen iakttas da skolnatet utvecklas.

- Det nuvarande skolnatet anses vara andamalsenligt for arskurserna 7-9 inom den
grundlaggande utbildningen. De andringar som sker i den nya kommunens alders-
struktur och sprakindelning samt de gallande skolavtalen med andra kommuner
inverkar pa de omvarderingar av skolnatet som gors i framtiden.

- Forutsattningen for att trygga gymnasieutbildningens kontinuitet och dragnings-
kraft inom den nya kommunen &r att de nuvarande tva gymnasierna fortsatter sin
verksamhet i Lovisa.

- Eleverna inom randomradena har méjlighet att ga i narmaste skola i en grannstad
eller grannkommun. Den nya kommunen star for kostnaderna for elevtransporter.

- Specialundervisningen ordnas i form av regionala tjanster.

= Ledningen for den nya kommunens tekniska véasende och bestallningen av service kon-
centreras till Lovisa. De forvaltnings- och myndighetstjanster inom det tekniska vésen-
det som invanarna behover fas pa omradets samservicekontor.

4. MARKANVANDNING, PLANLAGGNING, UTVECKLING OCH
NARINGSVASENDET

Markanvandningen och planldggningen utgor centrala instrument for en dynamisk utveck-
ling av den nya kommunen. For den kommun som bildas utarbetas en markanvéandningsstra-
tegi enligt kommunens malsattningar samt mal for markanvandningen, dar man sarskilt be-
aktar en jamlik utveckling av kommunens olika delomraden som utgar fran deras egna styr-
kor och sdrdrag samt det redan utférda utvecklings- och planlaggningsarbetet. Planering av
markanvandningen pa generalplaneniva inom hela kommunomradet ar en skyldighet enligt
markanvandnings- och bygglagen. Presentation av mal och atgarder for planeringen av den
strategiska markanvandningen &r ocksa enligt ramlagen en forutsattning for samgang mellan
kommuner.

4.1. Allmanna mal fér markanvéandningen och planlaggningen

* Teutjarven koulu som finns i nuvarande Stromfors kommun fortsatter sin verksamhet &tminstone sé lange som detta
avtal &r i kraft. Teutjarven koulu dr den enda skolan for de norra byarna i Strémfors efter det att Haavisto-Joensuun
koulu och Virbdle skola dragits in 1.8.2007.



Den markpolitiska malséttningen ar en dynamisk kommun med flera centra. Detta méjlig-
gors med hjalp av goda trafikférbindelser och logistik och jamlik utveckling av de olika de-
larna i enlighet med godkanda strategier.

De markpolitiska malséttningarna och strategierna godkanns av den nya kommunens full-
maktige pa basis av de linjedragningar som organisationskommissionen lagt fram.

Det forsta skedet i planeringen av markanvandningen &r att satta ett omradesstrukturmal i
enlighet med kommunens servicestrategi samt naringspolitiska, bostadspolitiska och mark-
politiska program. | den anges tyngdpunktsomradena for utvecklingen och utvecklingskorri-
dorerna.

4.2. Strategisk generalplan och planlaggningsprogram

En strategisk generalplan utarbetas for hela kommunomradet i enlighet med det satta malet.
| den strategiska generalplanen anges utvecklingsmalen for varje delomrade i kommunen,
reserveras generellt de omraden som behovs for verksamheterna, presenteras den malinrik-
tade tidsplanen och beddéms de sociala och ekonomiska konsekvenserna som genomférandet
av planen har regionalt och i sin helhet med den noggrannhet som planen forutséatter.

Utgaende fran den strategiska generalplanen kan man utarbeta omradesmassigt noggrannare
delgeneralplaner for sadana omraden som saknar generalplan eller dar man konstaterar att
det finns behov av att revidera generalplanen. Den strategiska generalplanen kan vid behov
ocksa genomforas genom detaljplaner.

Planeringen av markanvandningen genomfors i enlighet med det planldggningsprogram som
gors upp. Med planlaggningsprogram avses den planlaggningsoversikt enligt markanvand-
nings- och bygglagen som ska upprattas en gang om aret. Markanvandningsarbetsgruppen
bereder planlaggningsprogrammet for organisationskommissionen. Det forsta planlagg-
ningsprogrammet godk&nns i kommunfullméktige, varefter planlaggningsprogrammet, som
uppdateras varje planeringsperiod, &r en del av kommunens verksamhetsplan.

4.3 Utveckling och naringsvasendet

Kommunen utvecklas jamlikt sa att man stoder sig pa omradets styrkor och mojligheter. Fo-
retagsverksamheten styrs genom gemensam planlaggning sarskilt till de utvecklingskorrido-
rer som riksvagarna bildar. Omradets styrkor ar skargarden, landsbygden samt boendekvali-
teten.

Starka branscher med klar tillvéxtpotential starks. Att identifiera tillvaxtbranscherna, priori-
tera dem och valja atgarder ar en kontinuerlig process. Branscher som ar starka i dag och
som starks ar i forsta hand energibranschen, logistik och transport, batindustri, mekanisk
travaruindustri, livsmedelsindustri samt jordbruk med tillhérande néringsverksamhet. Bran-
scher i utveckling ar bl.a. turism, vard- och valfardstjanster samt kreativa verksamhetsomra-
den.

For att kunna mota forandringarna inom néringslivet forutsétts en snabb och vaken organisa-
tion samt goda kontakter med naringslivets aktorer. Verksamheten maste tryggas saval re-
surser som riskkapital.



For att trygga kopplingen till ett demokratiskt beslutsfattande inrdttas en utvecklings- och
naringssektion som lyder under stadsstyrelsen och som har till uppgift att

- utveckla naringslivet och valja tyngdpunktsomraden

- marknadsfora boendet

- stérka livskraften

- deltai de strategiska linjedragningarna for markanvandningen

Det operativa arbetet kan flyttas over till det utvecklingsbolag som kommer att grundas.

For att utveckla naringsvasendet forbereder man sig pa att utarbeta en regional néringsstra-
tegi tillsammans med foretagarna.

5. DEN NYA KOMMUNENS ORGANISATION OCH VERKSAMHET
5.1.  Organisationskommissionen och interimistisk férvaltning

For den nya kommunen tillséatter lansstyrelsen i enlighet med 29 § i kommunindelningslagen
en organisationskommission inom en manad fran det att statsradet har beslutat om &ndringen
i kommunindelningen. Organisationskommissionen skoter forberedelserna infor ordnandet
av kommunens forvaltning till dess den nya kommunens kommunstyrelse valts och den in-
leder sin verksamhet. FOre lansstyrelsens beslut om tillsattande inleder den av kommunsty-
relserna foreslagna organisationskommissionen dock sin verksamhet interimistiskt omedel-
bart efter det att detta avtal godkants.

Till organisationskommissionen kommer man éverens om att foresla 13 medlemmar, av vil-
ka stadsstyrelsen i Lovisa foreslar fem (5) medlemmar och personliga ersattare for dem,
kommunstyrelsen i Liljendal tva (2) medlemmar och personliga ersattare fér dem, kommun-
styrelsen i Perna tre (3) medlemmar och personliga erséttare for dem samt kommunstyrelsen
i Stromfors tre (3) medlemmar och personliga erséttare fér dem. Dessutom véljs till organi-
sationskommissionen fyra (4) representanter for personalen enligt huvudavtalsorganisation.
Personalens representanter har ratt att narvara och yttra sig vid organisationskommissionens
moten. Kommissionen valjer inom sig ordférande och vice ordférande.

Vid valet av medlemmar iakttas proportionalitet i enlighet med foregaende kommunalval
inom hela omradet.

For beredningen, foredragningen och verkstélligheten av de arenden som behandlas i orga-
nisationskommissionen ansvarar direktorernas beredningsgrupp i Lovisanejden, som bestar
av de nuvarande kommundirektérerna och halsovardssamkommunens halsovardsdirektor
samt Lovisas stadssekreterare och Pernas ekonomichef. Organisationskommissionen utser
beredningsgruppens ordférande. Beredningsgruppens ordférande ska véljas fran en annan
kommun &n organisationskommissionens ordférande.

Organisationskommissionen tar i borjan av 2009 upp Lapptrasks kommuns representation i
kommissionen och beslutar om den.

Organisationskommissionen forbinder sig att sammankalla fullméktige till ett gemensamt
mote minst tre ganger, senast 30.11.2008, 31.5.2009 och 30.11.2009. Vid dessa moten in-



formeras om och diskuteras viktiga arenden i anslutning till forberedelserna for den nya
kommunen.

5.2.  Fortroendevaldaorganisation och beslutsfattande

Den nya kommunens fortroendevaldaorganisation iakttar det nuvarande beslutssystemet i
kommunerna, vilket kompletteras och justeras till behdvliga delar sa att det betjanar hela den
nya kommunen jamlikt.

Angaende fortroendevaldaorganisationen konstateras sarskilt foljande:

5.2.1. Fullméktige

Med stod av 24 § i kommunindelningslagen foreslas att den nya kommunen under den forsta
och den andra valperioden, dvs. aren 2010-2012 och 2013 -2016, har 59 ledaméter i full-
maktige. Under den tredje valperioden 6vergar man till det antal fullméaktigeledamoter som
utvisas av kommunens invanarantal enligt 10 § i kommunallagen (365/1995), dvs. nar
kommunens invanarantal &r 15 001 — 30 000 &r antalet fullmaktigeledamoter 43.

5.2.2. Stadsstyrelse

Stadsstyrelsen har 11 ledamdoter. Under perioden 2010-2012 tryggas den regionala represen-
tationen sa att fran varje kommun som uppléses véljs minst tva representanter till den nya
stadsstyrelsen.

5.2.3. Revisionsnamnd
Revisionsndmnden har sju (7) ledamoter.

5.2.4. Namnder

Néamnderna har en sammanséttning med 11 ledamoter med undantag av centralvalndmnden
som har fem (5) ledamoter. Under perioden 2010-2012 tryggas den regionala representatio-
nen sa att fran varje kommun som upploses viljs minst tva representanter till de namnder
som tillsatts, med undantag av centralval- och revisionsnamnden.

N&mnderna &r:

- Centralvalnd&mnden

- Kulturndmnden

- Landsbygdsnamnden

- Grundtrygghetsndmnden

- Byggnads- och miljondmnden
- Bildningsnd&mnden

- Tekniska ndmnden

- Fritidsndmnden

5.3.  Anvandningen av sammanslagningsunderstod

Den nya kommunen far enligt 38, 39 och 40 § i kommunindelningslagen ett sammanslag-
ningsunderstdd pa sammanlagt 6,16 miljoner euro. Sammanslagningsunderstdden betalas
under tre ar sa att under det forsta aret (2010) betalas 40 %, det andra aret 30 % och det tred-
je 30 %.



| detta avtal om ordnande av forvaltning och service kommer man Gverens om sammanslag-
ningsunderstddens anvandningsandamal och eurobelopp. En skicklig anvandning av under-
stoden forutsatter ett omsorgsfullt planerings- och beredningsarbete under de ar som féregar
sammanslagningen. Det ar andamalsenligt att genomfora en del av de atgarder som tacks
med sammanslagningsunderstdd redan 2008 och 2009 och kommunerna bor darfor komma
dverens om forfaringssatten for dem.

Sammanslagningsunderstoden inriktas pa atta utvecklingshelheter enligt foljande:

1. Precisering av kommunstrategin, utarbetande av dess
kommunikationsdel och effektivisering av

kommuninvanarkommunikationen 2008 — 2012 100 000 €
2. Serviceutveckling 78 000 €
a. Uppgoranade och genomfdrande av kommunstrategins servicedel 40 000 €
b. Utvecklande av ett samservicekontor 38000 €
3. Personal 1455000 €
a. Stegvis harmonisering av personalens loneskillnader, 09-11 400 000 €
b. Okad anvandning av personliga I6netillagg 80 000 €
c. Framjande av personalens valmaende 80 000 €
d. Uppbyggnad av en gemensam servicekultur 45000 €
e. Traning i ledarskap for chefer 135000 €
f. Personalutbildning 225000 €
g. Utarbetande av kommunstrategins personaldel 20 000 €
h. Rekryteringsutveckling 20000 €
i. Pensionsarrangemang och évriga personalarrangemang 450 000 €
4.  Fusionskostnader 384 000 €
a. Andring av vagnamn, adresskarta 24 000 €
b. Forvaltningsarrangemang 200 000 €
c. Lokalarrangemang 160 000 €
5. Forvaltningsutveckling 613 000 €
a. Anpassning och anskaffning av datasystem 375000 €
b. Uppbyggnad av IT-forbindelser, "kommunnat" 238 000 €
6.  Tryggande av demokrati 100 000 €
a. Utbildning och seminarier for fortroendevalda 50 000 €
b. Verksamhet som ¢kar kommuninvanarnas delaktighet,
anvéandardemokrati 50 000 €

UTVECKLINGSKORGAR

7. Naringslivsutveckling 500 000 €
a. Utarbetande och férankring av kommunstrategins naringsdel 100 000 €
b. Grundande av ett ndringsbolag och reservering av rérelsemarginal 200 000 €
c. Framjande av naringar i utvalda malbranscher 200000 €



8.  Forbattring av boendetrivseln 430 000 €

a. Effektiverat underhall av enskilda vagar 150 000 €
b. Stod for en trivsam boendemiljo 80 000 €
c. Starkande av foreningsverksamheten 80 000 €
d. Forankring av kulturverksamhet 40000 €
e. Forankring av idrottsverksamhet 40 000 €
f. Forankring av ungdomsverksamhet 40000 €

Sammanslagningsunderstodets aterstaende del, 2 500 000 €, fordelas enligt invanarantalet
(31.12.2007) for investeringar inom den nya kommunens omrade (inom varje kommun som
upploses). Investeringarna bor framja den nya kommunens utveckling och de bor inte med-
fora driftskostnader for den nya kommunen.

Pa basis av invanarantalet fordelas den andel av sammanslagningsunderstédet som anvands
for investeringar inom de kommuner som uppléses enligt féljande:

Liljendal 227 323 €

Lovisa 1158 077 €

Perna 627 135 €

Stromfors 463839 €

Sammanlagt 2500 000 €

De anvandningsobjekt som kommunerna foreslar bor meddelas organisationskommissionen
senast 31.3.2009.

6. PERSONAL

Kommunens ordinarie personal évergar i anstéallning hos den nya kommunen pa det sétt som
kommunindelningslagen forutsatter sa att de ordinarie tjansteinnehavarna och de arbetstaga-
re som har arbetsavtalsforhallanden som géller tills vidare i de kommuner som uppldses for-
flyttas till motsvarande tjanste- och arbetsavtalsforhallanden i den nya kommunen till upp-
gifter som lampar sig for dem. De villkor i anstallningsforhallandet som vid tidpunkten for
overgangen har varit gallande hos den arbetsgivare som uppléses for den personal som for-
flyttas ar bindande for den nya kommunen pa det sétt som foreskrivs i kommunindelnings-
lagen.

Den ordinarie personalens anstallningsforhallanden tryggas for fem (5) ar fr.o.m. 1.1.2010.
Den visstidsanstallda personalen évergar i anstallning hos den nya kommunen for den an-
stallningstid som vid dvergangen varit gallande hos den arbetsgivare som uppldses. Aven
den visstidsanstallda personalen behaller de anstallningsvillkor som varit gallande vid tid-
punkten for 6vergangen till utgangen av anstéllningstiden. Personalens I6ner harmoniseras
under en avtalsperiod pa tre (3) ar sa att arbetstagare med lika kravande arbete far en lika
stor uppgiftsrelaterad I6n. Ett interimistiskt samarbetsorgan bildas utan dréjsmal.

Ovan namnda principer tillampas ocksa pa den ordinarie och den visstidsanstallda persona-
len vid Samkommunen for halsovarden i Lovisanejden, som ocksa upploses.



De mal som hanfor sig till personalens utveckling i den sammanslagna kommunen ér att

1. Forena resurserna enligt principen for god personalférvaltning och trygga den nuvarande
personalens stallning i 6vergangsskedet.

2. Undanrdja 6verlappningar inom férvaltningen, klarldgga personalens arbetsfordelning
och stdrka arbetstagarnas specialkunnande.
- Det grundas en enhet for traning och placering av personalen som stoder personalens

placering i nya uppgifter samt fungerar som koordinator for utvecklingsprojekt.
3. Stérka stadens stallning som arbetsgivare i konkurrensen om nya arbetstagare.

Kommunernas samgang ger mojlighet att granska och utveckla tjansteinnehavarorganisatio-
nen fran funktionella utgangspunkter. Personalen kommer dock till stérsta delen att behalla
sina nuvarande uppgifter. | forsta hand inom forvaltningen, planeringen och vissa centralise-
rade stodtjanster kommer situationen att &ndras mera och omorganiseringar behtvas. Den
nya kommunens organisation tas i bruk enligt samma tidsschema som kommunerna gar
samman. Vissa personalarrangemang i samband med inforandet av den nya organisationen
forutsatter dock en dvergangsperiod.

Vid anpassningen av personalen granskas alla olika alternativt individuellt. Avgérandena
traffas i vaxelverkan utgaende fran forhandlingar med personalen. De som é&r i chefsstéllning
och sektorchefer valjs stegvis i forsta hand genom intern ansokan eller forflyttning da den
nya organisationen bildas.

Om forflyttningen av kommundirektorerna i de kommuner som gar samman bestams sarskilt
i 15 § i kommunindelningslagen. Darfor kommer man i detta avtal om ordnande av forvalt-
ning och service 6verens om kommundirektorernas stallning.

Kommundirektorerna évergar i anstéllning hos den nya kommunen for en viss tid pa fem (5)
ar fran och med 1.1.2010 som féljer:

Olavi Kaleva Stadsdirektor

Ralf Sjodahl Ekonomidirektor

Sten Frondén Grundtrygghetsdirektor
Risto Nieminen Forandringsdirektor

Med stadsdirektoren ska ett direktorsavtal goras upp.

Kommunerna forbinder sig till att tjanster och befattningar som blir lediga fore samgangen i
regel inte besatts som ordinarie.

En plan for och beslut om den nya kommunens personalarrangemang gors upp senast
30.4.2009.

Samarbetet mellan den nya kommunarbetsgivaren och personalen ordnas enligt principerna i
det allménna avtalet och det lokala samarbetsavtalet for den nya kommunen.
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7. OVRIGA ARRANGEMANG SOM SAMGANGEN MEDFOR

7.1. Samarbetsavtal
Lovisanejdens interna samarbetsavtal sags upp och avtalen med Lapptrask omforhandlas sa
att Lapptrask kan ansluta sig till den nya kommunen s& smidigt som mojligt.

Nar organisationskommissionen inleder sin verksamhet har den i uppgift att utan dréjsmal
inleda forhandlingar om nédvandiga andringar i sddana avtal om kommunalt samarbete eller
andra fragor och arrangemang om vilka Liljendal, Lovisa, Pernd och Strémfors har 6verens-
kommit med andra kommuner och aktorer.

7.2. Egendom, skulder och forpliktelser

Nér de fyra kommunerna upphor att verka 31.12.2009 och den nya kommunen bildas
1.1.2010, 6vergar samtliga kommuners egendom, skulder och forpliktelser i enlighet med 19
8 i kommunindelningslagen till den nya kommunen.

7.3.  Samfunds och stiftelsers hemort

Den nya kommunen blir hemort for de bolag, andelslag, féreningar och stiftelser samt andra
samfund som verkar inom de fyra kommunernas omrade. Myndigheterna gor i enlighet med
32 § i kommunindelningslagen pa tjanstens vagnar de nddvéandiga andringarna i registren.

7.4. Andringar av vagnamn
Overlappande gatu-/vagnamn avlagsnas fore ingangen av 2010.

8. PRINCIPERNA FOR SKOTSELN AV EKONOMIN

8.1. Huvudmalséattning

Huvudmalsattningen for ekonomistrategin ar att skapa stabilitet, konkurrenskraft och lang-
siktighet i kommunens ekonomi. Ett sunt ekonomiskt underlag utgér grund for den nya
kommunens stabila verksamhet och for utvecklingen av den.

8.2. Nyckelfaktorer for ekonomisk framgang (huvudstrategier)

1.  Skapa ekonomisk rérelsemarginal

En ekonomisk rérelsemarginal mojliggor en stabil och Iangsiktig ekonomi och ger méjlighe-
ter att klara sig ocksa i éverraskande situationer och under daliga tider. Dessutom &r det den
bésta garantin for att kommunen inte ska klassificeras som kriskommun.

2.  Kostnadseffektiv serviceproduktion

Inom serviceproduktionen nas kostnadseffektivitet sarskilt genom att man bygger upp och
intensifierar samarbetsformer (saval internt som externt) samt genom lyckad konkurrensut-
sattning av service (forutsattningen ar tillrackligt med serviceproducenter). Vid sidan av
servicedverforing till informationsnatet och utnyttjande av ny teknologi faster man sarskild
vikt vid personalens motivations- och kompetensniva.
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3. Langsiktig och effektiv agarpolitik

Sarskild vikt fasts vid skotseln av markegendom och fastigheter. Till kommuens &garpolitik
hor att se till att beslut om forsaljning av egendom alltid fattas utgaende fran en dvergripan-
de plan och kommunens langsiktiga utvecklingsstrategi. Dessutom bor koncernens och dot-
terbolagens verksamhetsmal och ekonomiska mal bestammas och fogas till kommunens
strategiska ledning.

8.3. Beharskad 6vergang till en balanserad ekonomi (riktlinjer for verksamheten pa
tre ars sikt)

Fore samgangen:

Samtliga fyra kommuner och Samkommunen for halsovarden i Lovisanejden skoter sin
ekonomi omsorgsfullt fore sammanslagningen och tillampar bestammelsen i 33 8 i kom-
munindelningslagen om behdrigheten hos myndigheter i en kommun som uppléses.

Kommunerna féljer investeringsprogrammet foér 2008 och 2009 i den budget och ekonomi-
plan som godkants i fullmaktige 2008. Om det uppstar ett absolut behov av att gora en inve-
stering som avviker fran planen bor man separat avtala om det i organisationskommissio-
nen.

Kommunerna uppgor sina budgeter for 2009 sa att varje kommun uppnar ett till arshidraget
positivt resultat under det sista verksamhetsaret.

Den nya kommunens ekonomi planeras fore samgangen utgaende fran att den nya kommu-
nen samlar in lika mycket i skatter som kommunerna skulle samla in sammanlagt skilt for

sig.

Efter samgangen:
Man efterstravar en behérskad 6kning av verksamhetsutgifterna (i statens basservicepro-
gram ca 4 %) samt ett arsbidrag som tacker atminstone avskrivningarna.

Investeringar finansieras i regel med arsbidraget; fraimmande kapital anvéands i forsta hand
for utvecklingsinvesteringar och for att effektivera verksamheten.

Man forsoker halla den nya kommunens inkomstskatteprocent pa en konkurrenskraftig niva
i jamforelse med motsvarande regioncentra och medelnivan for kommunerna i naromrade-
na.

Taxorna for kommunala avgifter och kommunala stadgor som utfardats med stéd av olika
lagar forblir dven efter andringen i kommunindelningen i kraft i tillampliga delar inom de
omraden som de har gallt. Taxorna for kommunala avgifter, sasom avfallshanterings-,
byggnadstillsyns-, marktakts- och vatten- och avloppsavgifterna, justeras i enlighet med 31
& i kommunindelningslagen utan dréjsmal sa att de borjar motsvara den nya kommunindel-
ningen.

9. Framstéllning om andring av kommungranserna

Avtalskommunerna forbinder sig att gemensamt framstalla for finansministeriet att omradet
Vastila-Haavisto ansluts till Pyttis kommun i samband med andringen i kommunindelningen.
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Omradet har ingen landférbindelse med den nya kommunen. Andringen skulle forbattra lev-
nadsforhallandena for invanarna i omradet.

10. OVRIGA VILLKOR

Om det forekommer motstridigheter mellan avtalets sprakversioner iakttas den finsksprakiga
versionen.

UNDERTECKNANDE AV AVTALET

Lovisa den 4 augusti 2008

LILJENDAL KOMMUN

Nils Vainio Sten Frondén
Kommunstyrelsens ordférande Kommundirektor
LOVISA STAD

Ake Laitinen Olavi Kaleva
Stadsstyrelsens ordférande Stadsdirektor
PERNA KOMMUN

Lars Backlund Ralf Sj6dahl
Kommunstyrelsens ordférande Kommundirektor

STROMFORS KOMMUN

Taisto Uutinen Risto Nieminen
Kommunstyrelsens ordférande Kommundirektor

13



